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INSTRUCAO NORMATIVA IN-RE-117/2024
22 de novembro de 2024

Aprova e divulga o Calendario Académico dos Cursos de
Graduacdo e de Pds-Graduagdo Stricto e Lato Sensu, dos Campi
Higiendpolis, Alphaville e Campinas da UPM, para o Ano
Académico de 2025, e da outras providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE (UPM), no uso de suas atribuicdes
estatutarias e regimentais, ambos da UPM,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR e DIVULGAR o CALENDARIO ACADEMICO dos Cursos de
Graduacdo e de Pdés-Graduacao Stricto e Lato Sensu dos Campi Higiendpolis, Alphaville
e Campinas da UPM, para o Ano Académico de 2025.

Art. 22 DETERMINAR as Pré-Reitorias de Graduagdo, de Controle Académico, de
Pesquisa e Pds-Graduacao, de Extensao e Cultura, de Planejamento e Administragao, e

a Direcdo das Unidades Académicas que facam saber e cumprir o Calendario Académico
da UPM ora divulgado.

Art. 32 DAR CIENCIA do teor desta Instrucdo Normativa ao Instituto Presbiteriano
Mackenzie.

Art. 42 DAR VIGENCIA a esta Instrucdo Normativa a partir da data de sua
publicacao.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

22 de novembro de 2024

1542 Ano da Fundagao

DocuSigned by:

Marce Tullis dv (astrs Vasconeeles

31545BC2E779494..

Marco Tuliio de Castro Vasconcelos
Reitor

(Republicada, por ajustes nas datas da Reunido de abertura do semestre e Recepgdo de Novos Docentes, em 19 de dezembro
de 2024).
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1. Calendario Académico do ano de 2025

Prezada comunidade académica,

E com grande entusiasmo que damos inicio a mais um ciclo de aprendizado, desafios e
conquistas. Com a divulgacao do calendario das atividades escolares para o ano de 2025, estamos
abrindo caminho para novas oportunidades e experiéncias que irdo fortalecer nossa trajetdria
enquanto institui¢cdo de ensino.

Este ano nosso planejamento foi pensado para refletir os principios de inovagéo, inclusdo e
exceléncia no processo ensino-aprendizagem que norteiam nosso compromisso com a formacao
académica e cidada de nossos estudantes. Cada atividade, desde o primeiro dia de aula até os
eventos finais do ano letivo, foi planejada com o objetivo de proporcionar um ambiente de
crescimento continuo, sempre valorizando a diversidade e o bem-estar de nossa comunidade.

Estdo disponiveis informagdes sobre as datas relevantes, os dias letivos previstos ao longo do
ano (por més e dia da semana), os dias sem atividades, as datas importantes dos cursos de
graduacgdo (presenciais e EaD), as datas importantes dos cursos de pos-graduagao /afo sensu e
Stricto sensu, as datas relacionadas as ag6es de internacionalizagdo, assim como as datas das
reunides ordinarias dos Conselhos Superiores da UPM (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
— CEPE e Conselho Universitario — CONSU).

Agradecemos a cada um pela confianga e dedicagdo. Juntos, construiremos mais um capitulo de
nossa histéria, firmando nosso compromisso com a qualidade do ensino e a formacao integral
de nossos estudantes. Contamos com o engajamento de todos e desejamos que 2025 seja um
ano de muito sucesso e realizagoes.

Com os melhores votos para 0 ano que se inicia,

Deus nos abencoe.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie

DS
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2. Datas relevantes

EVENTO CAMPI DATAS
X Forum de Aprendizagem Transformadora Todos os campi 23 e 24/01
Reunido de abertura do semestre Todos os campi 28/01
Planejamento Pedagogico das Unidades Académicas Todos os campi 27 a 31/01
Recepgdo aos Calouros Todos os campi 03 e 04/02
Pré-Calouro - Perfil do Ingressante Todos os campi 05 a 07/02
Inicio das Aulas para Veteranos Todos os campi 10/02
Periodo de Aulas Magnas dos Cursos de Graduagéo Todos os campi | 17/02 a 07/03
Oficina INOVAMACK - Desenvolvimento de APIs Todos os campi 26/03
VI Prémio Educacdo Empreendedora Todos os campi 02/04
Semana da Autoavaliagio Todos os campi 05 a 10/05
V Summit INOVAMACK Todos os campi 21/05
Reunido de abertura do semestre Todos os campi 04/08
Planejamento Pedagédgico das Unidades Académicas Todos os campi 04 a 08/08
Xl Férum de Aprendizagem Transformadora Todos os campi | 31/07 a 01/08
Recepgdo aos Calouros Todos os campi 07 e 08/08
Inicio das Aulas para Veteranos Todos os campi 11/08
Pré-Calouro - Perfil do Ingressante Todos os campi 11a13/08
166° Aniversario da Igreja Presbiteriana do Brasil Todos os campi 12/08
Semana Internacional Todos os campi 25 a 29/08
Periodo de Aulas Magnas dos Cursos de Graduagao Todos os campi | 18/08 a 05/09
Interfaces da Cultura Todos os campi | 10 e 11/09
Jornada INOVAMACK - 1° Meeting de Inovacgdo Aberto do Mackenzie | Todos os campi 11/09
Mackenzie Experience Todos os campi 27/09
X).(I.JoEnada de I,nigiagéo Cie.ntifi’ca. / Jorngfia !NOVAMACK de Campus
Iniciagdo Tecnoldgica e VI Simposio de Ciéncia, Tecnologia e L 07 a 10/10
Inovacio Higienopolis
VII Prémio Educagdo Empreendedora Todos os Campi 08/10
Homenagem aos Professores Higserr?g gglis 15/10
155° Aniversario do IPM - Dia do Mackenzista Todos os campi 18/10
508° Aniversario da Reforma Protestante Todos os campi 3110
Semana da Autoavaliagio Todos os campi 03 a 08/11

Ds
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3. Dias letivos

3.1 Campus Alphaville

1° SEMESTRE DE 2025 - DIAS LETIVOS

Més 2% Feira | 3% Feira | 4* Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL

Janeiro 0 0 0 0 0 0 0
Fevereiro 4 4 4 4 4 3 23
Margo 4 3 2 4 4 5 22
Abril 3 5 5 4 3 3 23
Maio 4 4 4 4 4 4 24
Junho 3 3 4 3 3 3 19

TOTAL 18 19 19 19 18 18 111

2° SEMESTRE DE 2025- DIAS LETIVOS

Més 2? Feira | 3% Feira | 4° Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL

Julho 0 0 0 0 0 0 0
Agosto 3 3 3 4 4 4 21
Setembro 5 5 4 4 4 4 26
Outubro 3 4 5 5 5 4 26
Novembro 4 4 4 3 3 3 21
Dezembro 3 3 3 3 3 3 18

TOTAL 18 19 19 19 19 18 112
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3.2 Campus Campinas

1° SEMESTRE DE 2025 - DIAS LETIVOS

Més 2% Feira | 3% Feira | 4* Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL

Janeiro 0 0 0 0 0 0 0
Fevereiro 4 4 4 4 4 3 23
Margo 4 3 2 4 4 5 22
Abril 3 5 5 4 3 3 23
Maio 4 4 4 4 4 4 24
Junho 3 3 4 3 3 3 19

TOTAL 18 19 19 19 18 18 111

2° SEMESTRE DE 2025 - DIAS LETIVOS

Més 2? Feira | 3% Feira | 4% Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL

Julho 0 0 0 0 0 0 0
Agosto 3 3 3 4 4 4 21
Setembro 5 5 4 4 4 4 26
Outubro 3 4 5 5 5 4 25
Novembro 4 4 4 3 3 3 21
Dezembro 2 3 3 3 3 3 17

TOTAL 17 19 19 19 19 18 111
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3.3 Campus Higienépolis

1° SEMESTRE DE 2025 - DIAS LETIVOS

Més 22 Feira | 3% Feira | 4* Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL
Janeiro 0 0 0 0 0 0 0
Fevereiro 4 4 4 4 4 3 23
Margo 4 3 2 4 4 5 22
Abril 3 5 5 4 3 3 23
Maio 4 4 4 4 4 4 24
Junho 3 3 4 3 3 3 19
TOTAL 18 19 19 19 18 18 111
Més 22 Feira | 3 Feira | 4* Feira | 5* Feira | 6 Feira | Sabado | TOTAL
Julho 0 0 0 0 0 0 0
Agosto 3 3 3 4 4 4 21
Setembro 5 5 4 4 4 4 26
Outubro 3 4 5 5 5 4 26
Novembro 4 4 4 3 3 3 21
Dezembro 3 3 3 3 3 3 18
TOTAL 18 19 19 19 19 18 112
os
\ MOV
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4. Dias sem atividades

EVENTO DATA DIA DA SEMANA
Feriado Nacional 01/01 Quarta-feira
Feriado Municipal Higienopolis 25/01 Sabado
Feriado Nacional 03 a 05/03 Segunda-feira a Quarta-feira
Feriado Municipal Alphaville 26/03 Quarta-feira
Feriado Nacional 18 e 19/04 Sexta-feira e Sabado (ponte)
Feriado Nacional 21/04 Segunda-feira
Feriado Nacional 012 03/05 Qumta-felrg, Sexta-feira (ponte) e
Sabado (ponte)
Feriado Nacional 19 2 21/06 Qumta-felrg, Sexta-feira (ponte) e
Sabado (ponte)
Feriado Municipal Alphaville 24/06 Terca-feira
Feriado Estadual 09/07 Quarta-feira
Feriado Nacional 07/09 Domingo
Feriado Nacional 12/10 Domingo
Antecipacao do Dia do Professor 13/10 Segunda-feira
Dia do Mackenzista 18/10 Sabado
Feriado Nacional 02/11 Domingo
Feriado Nacional 15/11 Séabado
Feriado Nacional 20 2 22/11 Qumta-felrg, Sexta-feira (ponte) e
Sabado (ponte)
Feriado Municipal Campinas 08/12 Segunda-feira
Ds
MO0\
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5. Atividades nos cursos de graduagao

5.1. Atividades nos cursos de graduacéao presencial
5.1.2. Atividades docentes
ATIVIDADES DOCENTES - GRADUAGAO PRESENCIAL

2° SEMESTRE

\ 1o SEMESTRE

Recesso Escolar 01a21/01 22 a 31/12

X e Xl Forum de Aprendizagem 23 & 24/01 31/07 & 01/08

Transformadora

Reunido de abertura semestre 28/01 04/08

PIa.neJamento Pedagogico das 27 2 31/01 04 2 08/08

Unidades
Ini_ci_o das Of_lcmas deAAllnhamento Disciplinas em 23 2 24/01 31/07 2 02/08
Atividades Idioma Inglés (COIl)
Académicas Oficinas de Internacionalizagdo Docente —

cursos de verado, disciplinas em rede, 23 a 24/01 31/07 e 01/08

pesquisa e publicagdo internacional (COI)

Integragdo Planejamento Pedagogico 27 2 29/01 04/08 a 06/08

Unidades e Agdes de Internacionalizagdo

Planejamento a¢Ges internacionalizagao

RINTS COI 27 a 29/01 04/08 a 06/08
Recepgdo de Novos Docentes 27/01 05/08
Recepgdo aos Calouros 03 e 04/02 07 e 08/08
Data limite para o langamento da NI1 12/04 04/10
Prova Integrada Concluintes - cursos participantes do ENADE 08/04 23/09
Prova Integrada 20/05 11/11
Data limite para o langamento da NI2 04/06 29/1
Avaliagdes Substitutivas 05 a 11/06 01 a 06/12
Avaliagdes Finais 12 a 18/06 08 a 13/12
Ultimo Dia para Fechamento de Notas 21/06 13/12
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12
Férias Docentes 30/06 a 29/07

Ds
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5.1.3. Atividades discentes

ATIVIDADES DISCENTES - GRADUAGAO PRESENCIAL ‘ 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Periodo de Matricula Sequencial 16 e 28/01 23/07 e 01/08
Recepcgdo aos Calouros 03 e 04/02 07 e 08/08
Inicio das Aulas (Veteranos) 10/02 11/08
Trancamento de Componente Curricular — Prazo Maximo 30/04 31/10
Trancamento Geral de Matricula - Prazo Maximo 17/05 07/11
Requerimento para Dilagdo de Prazo para Integralizagao de 20/05 a 15/07 18/11/2025 a
Curso de Graduagao ou Readmiss@o no Curso 19/01/2026
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12
5.2. Atividades nos cursos de graduacéao a distancia
5.2.1. Atividades docentes

ATIVIDADES DOCENTES - GRADUAGAO EAD 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Recesso Escolar 01a21/01 22 a31/12
X e XI Férum de Aprendizagem
Transformadora 23 e 24/01 31/07 e 01/08
Inicio das Atividades i
Académicas Reunl.ao de abertura ’se.mestre 28/01 04/08
Plalnejamento Pedagogico das 27 2 31/01 04 a2 08/08
Unidades
Inicio das Aulas — Calouros 03/02 11/08
Inicio das Aulas - Veteranos 03/02 11/08
Recepcao aos Calouros 12/02 13/08
avaliagbes Intermediaria 2 11/06 06/12
Prazo Maximo para Corregédo Atividade no AVA (todos os 02/04 13/10
Cursos) - Fase 1
Prazo Maximo para Correcao Atividade no AVA (todos os 31/05 26/11
Cursos) — Fase 2
Ultimo Dia para Fechamento de Notas 28/06 20/12
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12
Férias Docentes 30/06 a 29/07

IN-117/2024
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5.2.2. Atividades discentes

ATIVIDADES DISCENTES - GRADUAGAO EAD 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Periodo de Matricula Sequencial 16 a 28/01 23/07 a 01/08
Inicio das Aulas — Calouros 03/02 11/08
Inicio das Aulas - Veterano 03/02 11/08
Trancamento de Componente Curricular — Prazo Maximo 30/04 31/10
Trancamento Geral de Matricula - Prazo Maximo 17/05 07/11
Provas Intermediarias 1 03 a 08/04 14 a 20/10
Prova Integrada Concluintes — cursos participantes do ENADE 09/04 24/09
Prova Integrada 21/05 12/11
Provas Intermediarias 2 02 a 06/06 27111 a01/12
Periodo de Agendamento de Provas Substitutivas 09 & 10/06 02 & 03/12
(todos os Cursos)
Realizagdo de Provas Substitutivas on-line (no Polo) 05 a 08/12

12 a 14/06 :

- todos os cursos (exceto domingo)
Periodo de Agendamento de Provas Finais — 17 & 18/06 10 e 11/12
todos os cursos
Realizagdo de Provas Finais (no Polo) 24 3 26/06 133 16/12
- todos os cursos
Requerimento para Dilagdo de Prazo para Integralizacdo de 20/05 a 15/07 18/11/2025 a
Curso de Graduagdo ou Readmissao no Curso 09/01/2026
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12

6. Atividades nos cursos de pés-graduagao /ato sensu

6.1 Atividades nos cursos de pds-graduacgao /ato sensu presenciais

6.1.1 Atividades docentes

ATIVIDADES DOCENTES - PRESENCIAIS 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Recesso Escolar 01 a21/01 22 a 31/12
N X e XI Férum de Aprendizagem 23 & 24/01 31/07 e 01/08
Inicio das Transformadora
Atividades Reunido de abertura semestre 28/01 04/08
Académicas
Planejamento Pedagdgico das Unidades 27 a 31/01 04 a 08/08
Capacitacao para Professores Convidados 06/02 06/08
Inicio das Aulas 24/02 11/08
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Tel. (11) 2114-8000 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br

[ty



Docusign Envelope ID: DBF37B78-09E0-4122-8DBF-DODA742FEEBB

Universidade Presbiteriana

Mackenzie

REITORIA

Término das Aulas 28/06 20/12
Ultimo dia para Fechamento de Notas 28/06 20/12
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12
Férias Docentes 30/06 a 29/07
6.1.2 Atividades discentes
ATIVIDADES DISCENTES - PRESENCIAIS 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Recepgdo aos alunos ingressantes
2025.1 (quinta-feira e sexta-feira)
2025.2 (quinta-feira e sexta-feira)

HIGIENOPOLIS - 20/03
ALPHAVILLE E
CAMPINAS - 21/03

HIGIENOPOLIS - 28/08
ALPHAVILLE E
CAMPINAS - 29/08

Inicio das Aulas

24/02

11/08

Término do Semestre Letivo

28/06

20/12

PERIODO DE MATRICULAS - CURSOS PRESENCIAIS

18/10/2024 a 23/02/2025

Turmas de 2025.1

Turmas de 2025.2

16/04 a 31/07

6.2 Atividades nos cursos de pds-graduacgao /ato sensu a distancia

6.2.1 Atividades docentes

ATIVIDADES DOCENTES - LATO SENSU EAD 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Recesso Escolar 02/01 21/01
X e XI Forum de Aprendizagem 93 & 24/01 31/07 e 01/08
Inicio das Transformadora
Atividades Reunido de abertura semestre 28/01 04/08
Académicas : P
Plalnejamento Pedagdgico das 27 2 31/01 04 2 08/08
Unidades
Férias Docentes 30/06 a 29/07
IN-117/2024 Campus Higienopolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolacdo ® Sao Paulo - SP & CEP 01302-907 (12 de 17)
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7. Atividades nos cursos de pos-graduagao stricto sensu

7.1 Atividades docentes

ATIVIDADES DOCENTES - STRICTO SENSU 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Recesso Escolar 01 e 21/01 22 a 31/12
N X e XI Férum de Aprendizagem 23 & 24/01 31/07 e 01/08
Inicio das Transformadora
Atividades Reunido de abertura semestre 28/01 04/08
Académicas
Planejamento Pedagdgico das Unidades 27 a 31/01 04 a 08/08

Inicio das Aulas 10/02 11/08
Término das Aulas 18/06 13/12
Ultimo Dia para Fechamento de Notas 24/06 17112
Término das Atividades Académicas 28/06 20/12
Férias Docentes 30/06 a 29/07

7.2 Atividades discentes

ATIVIDADES DISCENTES - STRICTO SENSU 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Periodo de Matricula Sequencial 13/01 a 21/01 11/07 a 22/07

Inicio das Aulas 10/02 11/08

Trancamento Total de Matricula — prazo maximo até 28/02 até 01/09

Término do Semestre Letivo 28/06 2012
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8. Atividades de Internacionalizagao

8.1. Planejamento componentes curriculares em idioma estrangeiro

PLANEJAMENTO DOS COMPONENTES EM IDIOMA ESTRANGEIRO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Alinhamento COI - coordenagdo de cursos 01a31/03 01 a 30/09
Definicdo dos componentes e docentes pelos cursos 01 a 30/04 01a31/10
Envio das propostas para COl/ CLOG/ CGA 01 a 31/05 01 a 30/11
Divulgacgdo nas unidades académicas e midias 01/05a 30/06 | 01/11a19/12

8.2. Processo Seletivo Programas de Mobilidade Discente (Fluxo Continuo, Dupla

Titulacao, International Ambassador Program-IAP) para Intercambio

Processo Seletivo Fluxo
Continuo para
intercAmbio — COI

1° SEMESTRE

Para o 1° semestre de 2025

Divulgagdo dos
selecionados

04/02

Para o 2° semestre de 2025

Periodo de Inscrigdes

07/04 a 13/06

Para Summer Semester (1S

Dupla Titulagdo LLm 2025) Periodo de inscri¢des 11/04
On-Line Dayton (Direito)” Para Fall Semester (2S 2025) | Periodo de inscrigdes 25/07
Dupla Titulagdo ISEP - Para 0 2° semestre de 2025 | Periodo de inscrigdes 10/02
E::;%ﬁz:f rativie Para o 2° semestre de 2025 Divulgagdo dos 14/03

Selecionados

Programa Duke
University (Direito)

Para o 1° semestre de 2026

Periodo de inscrigdes

09/06 a 18/08

Dupla Titulagdo -
University of Missouri
(Eng. Produgao)

Para o 2° semestre de 2025

Periodo de Inscrigdes

até 13/03

Dupla Titulagdo -
University of Queensland
(Quimica)

Para o 2° semestre de 2025

Periodo de Inscri¢Ges

até 14/04

International Ambassador
Program - 1AP

Para o 1° semestre de 2025

Periodo de Inscrigdes

03/02 a 16/02

* Datas sujeitas a alteracgdes, a depender do calendario do parceiro institucional

IN-117/2024
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2° SEMESTRE

Dupla Titulagdo LLm ,
On-Line Dayton ;S;Z)S pring Semesre (1 Periodo de inscrigdes 28/11
(Direito)*

Para o 2° semestre de 2025 Periodo de. Insprlgoes - 04/08 a 05/09

Vagas Residuais
Processo Seletivo Fluxo | para o 2° semestre de 2025 | Divulgago dos resultados até 12/09
Continuo para
intercambio — COI Para o 1° semestre de 2026 Periodo de Inscrigbes 13/10 a 15/12
Periodo de Inscrigdes — 09/02/2026 a
0

Para 0 1 semestre de 2026 /. ¢ Residuais 10/03/2026
Dupla Titulagao ISEP -
Engenharia Civil e Para 0 2° semestre de 2026 Periodo de Inscrigbes 20/10 a 09/02
Elétrica*
E:ﬁ\%zﬂ?’ I()[l)Jil:zito) Para o 1° semestre de 2026 Divulgacao do selecionado até 05/09
Dupla Titulagdo -
University of Missouri Para o 1° semestre de 2026 Periodo de Inscrigbes até 12/09
(Eng. Producdo)
Dupla Titulagdo -
University of Queensland | Para o 1° semestre de 2026 Periodo de Inscrigbes até 12/09
(Quimica)
International
Ambassador Program - | Para o 2° semestre de 2025 Periodo de Inscricdes 06/08 a 20/08
IAP

*Datas sujeitas a alteragdes, a depender do calendério do parceiro institucional

8.3. Conversation Club
8.3.1 — Conversation Club discentes

2° Semestre
02/09 a 04/11

Encontros semanais

1° Semestre

18/03 a 27/05

; Sessdo 1a 10
Encontros semanais

Sessdo 1a 10

8.3.2 — Conversation Club docentes

2° Semestre
03/09 a 01/10

Encontros semanais

1° Semestre

09/04 a 07/05

; Sessdo 1a 05
Encontros semanais

Sessdo 1a5

*Datas sujeitas a alteragdes, a depender do calendario do parceiro institucional

Campus Higienopolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolacdo ® Sao Paulo - SP & CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8000 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.br
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8.4. Study Abroad

1° Semestre

Doing Business in Brazil - parceria com The Raymond A. Mason School of Business

at William & Mary (Campus Higienopolis) 13/01 e 14/01

Study Abroad Programme at the University of Birmingham 13/01 a 14/02

Water Management, Sustainability and Pollution — parceria com Rice University

(Campus Higiendpolis) 28/04 a 20/06

Summer Courses em universidades parceiras 01/06 a 31/07

8.5. Capacitacao em Idioma Estrangeiro

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Periodo de inscrigao 02/12/2024 a 12/01/2025 16/06 a 31/07
Previsdo do Inicio das aulas 17/02 18/08
DS
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9. Reunides Ordinarias de Conselhos Superiores

9.1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 09/04
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 07/05
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 11/06
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 13/08
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 10/09
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Pleno 05/11

Obs.: As datas das reuniées das Camaras Especializadas deverao ser definidas pelos respectivos Presidentes,

respeitando antecedéncia minima de 15 dias antes do Pleno

9.2. Conselho Universitario (CONSU)

Conselho Universitario 23/04
Conselho Universitario 21/05
Conselho Universitario 18/06
Conselho Universitario 27/08
Conselho Universitario 24/09
Conselho Universitario 19/11
IN-117/2024 Campus Higienépolis: Rua da Consolagdo, 930 ® Consolagdo ® S&o Paulo - SP ® CEP 01302-907 (17 de 17)
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